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4. - Kvalita rizeni firmy (12%)
3. - Pokles prodeju (12%)

2. - Neschopnost firmy reagovat na zmeény (21%)

7 V7

1. - Financni rizeni (23%)

Vysledky prizkumu T.M.A. CR (Turnaround Management Associtation) - nej¢ast&jsi zdroje selhani firem.
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Firmy nekrachuji
na spatné obchodni vysledky

ale vetsinou neuridi
své penezni toky - cash flow!

JAK ODHALIT HROZBY?

Manazefi v prizkumu TMA. CR
upozorriuji, Ze pri identifikace hrozeb
pro jejich podniky nej¢astéji nardZeji na
problémy v téchto oblastech:

1) Spravné fizeni penéznich toka

2) Dostatek odvahy pfijmout potiebna
opatfeni

3) Spravné zhodnotit aktualni situaci
firmy a jeji moZnosti

 4) ZkuSeny management, ktery dokaze

situaci zvladnout
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1) Klesajici obrat (nékdy jen strach z konkurence) = snizovani cen

2) Klesajici marze = klesajici zisky

3) Klesajici zisky = snizovani nakladu

4) Nejvyssi nakladova polozka = porizeni zasob
5) Snizovani skladovych zasob = klesajici obrat

V jakeé fazi se pravé nachazi vase |ékarna?
D

MENTORIA



Obchodni prirazka (PC-NC)/NC

Kolik procent jsem si pridal na nakupni
cenu

(teoreticky neomezené %)

Marze (PC-NC)/PC
Kolik procent z prodejni ceny tvori muj zisk
(limitné se blizi 100%)

Tyto pojmy se casto zameénuji a vznikaji tak fatalni chyby!
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Priklad: IBALGIN 400 TBL OBD 100x400mg

Nakupni cena bez DPH (NC): 83,32 K¢
Prirazka lékarny 25%: 20,83 K¢
Prodejni cena bez DPH (PC): 104,15 K¢
DPH: 10,42 KC
Prodejni cena: 114,57 KC
Prirazka: (PC-NC)/NC Marze: (PC-NC)/PC

(104,15 - 83,32) / 83,32 9425% (104,15 - 83,32) / 104,15 4 20% ‘V’\“ >
/
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Prevody mezi obchodni prirazkou a marzi:

Margin = Markup / (1 + Markup)

Markup = Margin / (1 — Margin)

Margin = marze
Markup = obchodni prirazka
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CASH FLOW

nebo také Penézni tok, je jednoduse receno prijem nebo vydej penéZnich prostredk.

V podnikové praxi je penézni tok dulezitou veli¢inou,
ktera vypovida o schopnosti podniku generovat penize.

V pripadé lékarny merime predevsim Provozni cash flow

* Vysledky provozni Cinnosti (Cisty provozni zisk)

* zmény pohleddvek u odbératell (pfedevsim zdravotni pojistovny)
* zmény dluh( u dodavatell (Phoenix, Alliance, Pharmos)

e zmény stavu zasob

Schopnost prinést podniku penézni prostredky je také jednim z rozhodujicich kritérii pri vybéru a
hodnoceni investi¢nich projektd.
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Dané, poplatky; 1%

Ostatni naklady; 1% ZISK; 4%
IT, telco, servis, .. .; 1%
Energie; 2%

Najemné; 2,50%

Personalni naklady; 10%

Naklady poftizeni zbozi
(CoG); 78%
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Prodejni cena 100 K¢
Hruby zisk 22 K¢
Zisk 4 K¢

Zvysim-li cenu o 1K¢, pak pri konstantnich nakladech

zvysim zisk na 5 K¢
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cesky bod rentability (téz bod )
zvratu) je takové mnozstvi obratu,

pri kterém nevznika zadny zisk ani

ztrata. Dosahuje-li firma nizsiho

obratu, pak hospodari se ztratou,

teprve pri prekonani bodu

rentability zaCina vykazovat zisk.

Bod zvratu

celkove BEF (bod zvratu)

fixni naklady ffix.cost) .-~

__==yariahilni

naklady {var.cost)

L

mnoZstvi produkece, G

veeeeee [ = 1riby, CM = celkave naklady
L ! T p- realizaéni cena; Q1 — mnoZstvi produkce,

L1}
vl ... kde lp —uwn) je jednotkowy kryol pfispévek
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* \VSechny lékarny, které odpoustély regulacni poplatky a dostaly se tim
pod bod rentability, zacaly vykazovat ztratu.

* Dr. Max byl vzhledem k prumérnym trzbam vysoko nad break even
point.

» Kdyz dva délaji totéz neni to totéz!
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Prodejni cena 100 K¢
Hruby zisk 22 K¢
Zisk 4 K¢

te®

Zvysim-li cenu o 1K¢, pak pri konstantnich a3
zvysim zisk na 5 K¢

Q‘k‘\ °
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Znate presneé své naklady a mate je pod kontrolou

* Ro¢ni naklady na personal véetné vSech odmén a odvodu
* Najemné vcetné rocnich nakladl na energie a servis

* Naklady na IT, telekomunikace, revize, servis, pradlo atd.
* Naklady na skladové zasoby

* Cena penéz

Tisickrat nic udolalo vola.
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Primérnd lékirna meésicni mzda

odvody

rocni naklad

Vedoucilékarny 40 000 14 400 652 800
Magistra 30000 10 800 489 600
Laborantka 21 000 7 560 342720
Sanitarka 11000 3960 179520
Celkem: 102 000 36720 1 664 640

Break even point: 12.373 200 K¢ pri marzi 20%
11.248 363 K¢ pri marzi 22%

660 OOO\ 150 OOO\ 2474 640\

Lékarna na hrané

meésicni mzda

odvody

rocni naklad

Vedouci lékarny 40 000 14 400 652 800
Laborantka 21000 7 560 342720
Sanitdrka 11 000 3960 179520
Celkem: 72000 25920 1175 040

Break even point: 8.875 200 K¢ pri marzi 20%
8.068 364 K¢ pri marzi 22%

480 OOO\ 120 OOO\ 1775 040\

"jednokorika" mésicni mzda  odvody ro¢ni naklad

Vedoucilékarny 40 000 14 400 652 800
Sanitdrka 11 000 3960 179520
Celkem: 51 000 18 360 832 320

Break even point: 6.111 600 K¢ pri marzi 20%
5.556 000 KcC pri marzi 22%

300 OOO\ 90 OOO\ 1222 320\
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PCsDPH

zisk zmeéna

marze prodanoks sleva%

20,69%

20,69%

77%

20,69% 2631 101%,

PCsDPH

prodano ks

marze
20,69%

20,69%

115%

20,69%

103%,
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Nesnizujte své zasoby pod minimalni hodnotu

* Doporuceni co do vyse skladu (30 dni obratka, minimalné 1.000 000 K¢)
* Struktura zasob
* Obratka na polozku
* Nakupni bonusy = pouze za volné financni prostredky
* Ulozte si penize do Ibalginu

* Radéji zkratte oteviraci dobu nez skladové zdsoby

Nizké sklady vedou k obchodu pacienta, ktery si v tu dobu rad priplati u/m/’
konkurence. MENTORIA



* Vytipujte cenové senzitivni polozky (opravdu to neni kazda ©)
* Tyto si oznacte néjakou barvou

* Pripravte si seznam s rocnimi prodeji po polozkach

* Pracujte s objemem — zde je vyssi marze zasadni (vyjma senzitivnich)

* Nevérte v navysSeni prodeju u dnes podprimeérnych (nemate
zakazniky)

* U polozek z konce seznamu klidné ceny snizte na 0 marzi (zejména u
senzitivnich)

* Uvolnéte si finance z polozek s malou obratkou

o
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Nazev vyrobku

Stav

Celkem
Mnozstvi PC bez DPH

Zisk2| Marze Cenalks||\Elp4ds

PARALEN 500#POR TBL NOB 24X500MG 2 347 3 290 107 868 [ 30 543 28,31 32,8
IBALGIN 400#POR TBL FLM 36X400MG 279 763 47 406 | 12 696 26,78] 62,1
OLYNTH HA 0,1%#NAS SPR SOL 1X10MG/10ML 337 754 70070 | 18 302 26,12 92,9
MUCONASAL PLUS#NAS SPR SOL 1X10ML 324 651 62 230 | 18 073 29,04| 95,6
OLYNTH 0,1%#NAS SPR SOL 1X10ML 331 492 40 557 | 11 599 28,60| 82,4
ACC LONG#POR TBL EFF 10X600MG 35 482 56 795 | 14 285 25,15| 117,8
BRUFEN 400#POR TBL FLM 30X400MG 19 478 24052 | 10850 | 45,11 50,3
ANOPYRIN 100 MG#POR TBL NOB 3X20X100MG 61 468 32 141 7 266 22,61] 68,7
Cemio KAMZIK cps.60 2013 CR 3 30 9 782 1910 19,53 326,1
VOLTAREN EMULGEL#DRM GEL 1X150GM LAM 29 20 4 653 1113 23,92| 232,7
Cetebe cps.60 20 16 2 549 480 18,81 159,3
GS Condro Forte tbl.120+60 akce 3 5 3 685 660 17,92 736,9

Mnozstvi PC
32 2961 102 350
28 687 43388
28 679 64 710
32 586 58 445
26 566 45 002
26 482 57 447
32 430 17 474
32 421 32921
24" 24 8 286
32 18 4 686
32 14 2 739
24 3 2 388

zisk

32 752
12 149
18 119
18 702
11 700
14 936
5 592
10 535
1989
1499
877
573

Cena/KS
34,6
63,2
95,4
99,8
79,5

119,2
40,6
78,2

345,3

260,3

190,2

795,9
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Pilulka.com 143
Pilule 140
Azlekarna.cz 139
Apavar.cz 138
J&H lékarny 135
Llekarnaunas.cz 134
Lékarna Na Petfinach 133
Lékarna Zdravi 129

Vsimnéte si do kdo je provozovatelem e-shopd.

Doporucena PC vyrobcem: 123,10

Marze se pohybuji od 3,52% — 32,64%

Slevolekarna.cz
Lekarna-sluknov.cz
BENU lékarna
Lekarnanapekarske.cz
Lekarna-bona.cz
Lékarna Lancier
LékaPrvni-lekarna.cz

Lekarna-bella

109
109
109
107
105
98
95
95
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MJ-KrasaZdravi.cz 769
Obchod-zdravi.cz 769
Dr.Max Lékarna 746
Lékarna Doktorka 742
Llekarnaunas.cz 742
Patro.cz 734
Lékarna Lancier 719
Lekarnaukostelicka.cz 718

Marze se pohybuji od 3,52% — 32,64%

Vsimnéte si do kdo je provozovatelem e-shopd.

Doporucena PC vyrobcem: 640,30

PC lékarny: 556,78
NC lékarny: 445,36
Marze: 20%
Eahop e

Pharmawell.cz 489

Prvni-lekarna.cz 499

sLéky.cz 499

Pilulka.cz 499

Lékarna doktorka 499

EULeakrna.cz 499

Lékarna Zdravi 489

Lekarna.cz 489 /m/
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GS CONDRO DIAMANT TBL. 120

MJ-KrasaZdravi.cz
Obchod-zdravi.cz

Dr.Max Lékarna

Lékarna Doktorka
Llekarnaunas.cz
Patro.cz

Lékarna Lancier

Lekarnaukostelicka.cz

769
746
742
742
734
719
718

IBALGIN 400 TBL OBD 100x400mg

Slevolekarna.cz

Lekarna-sluknov.cz 109
BENU lékarna 109
Lekarnanapekarske.cz 107
Lekarna-bona.cz 105
Lékarna Lancier 98
LékaPrvni-lekarna.cz 95
Lekarna-bella 95
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Lze precizné nastavit ceny pro cely sklad?

NELZE!

=\
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Stav sortimentu v lékarnach

* Dnes ma primérna lékarna 6 — 10.000 polozek v sortimentu

e Sité Dr. Max a BENU 1-3.000 polozek (zejména zavislé na dermokosmetice)
e Jen z tohoto nepomeéru maji sité 2-3 x vetsi obrat na jednotlivou polozku

Zkuste si ve své |ékarné nalézt vSechny polozky na stejné téma a nechat si od
laborantek vysvétlit rozdily a néco doporucit.

ONO SE TO PRODAVA, ev. LIDE TO ZADAIJI

Podivejte se do PC na prumérné prodeje a nezapomerite, ze kdo to nakoupi to také
aktivné nabizi. /m/’
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Struktura prodeje 1ékl a OTC do lékaren
Ceskd republika, MAT 8/2014

Baleni Obrat v K¢ ex-mnf
7%

Podivejte se kolik mate OTC polozek skladem
Odpovida jejich pocet obratu Iékarny?

11%

m |[éky vazané na predpis m [éky vazané na predpis
u |[éky volné prodejné m léky volné prodejné
m neregistrované OTC ®m neregistrované OTC

Zdroj: IMS Health 2013
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Kategorie polozek min avg median
Vitaminy 65 25 969 192 149
Stari 51 65 2099 356 289
Imunita 48 39 299 130 115
Zazivani 36 69 399 157 147
Chripka 53 35 215 148 149
Klouby 29 115 879 398 339

Neni to paradox?

o
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ProC kategorizovat!

 Je to naprosto strategicka Cinnost
musi udélat majitel [ékarny, nikdo jiny!

 Pokud trh stagnuje, koncentraci obratu lékarna roste.

e Kategorizovany sortiment umozni kvalitni ulozeni zbozi

 (Obal vyrobku prodava a proto musi byt spravne ulozen

e Spravné ulozeni na polici = nutna podminka pro oznaceni cenou
 Vedeélijste, ze ALDI ma presne 700 polozek sortimentu?

o
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Pfremysleli jste nékdy / citili jste se oSizeni pfiliS malou nabidkou?
* Platkovy syr obsahuje jen jeden typ baleni poctu platku

* Jedna Gouda, jeden Eidam atd . ..
* Mléko se déli na plnotucné, polotucné, mozna BIO a je jej vzdy 1 litr
* Cigarety se také neprodavaji vétsinou jinak nez 20ks v krabicce
 Denik DNES nema 20 stranek pro muze a 36 pro zeny.
* Cerpaci stanice nabizi max. 4 typy PHM

* nemajina pro stara a nova auta atd

e Sporivé a zavodni typy ridicu

.....

o
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9 2 _Beta ka rOte n Paralen grip horky napoj Pomer.zazv.por.gra.sol.12
Paralen Grip Horky Napoj por.gra.sus. 12
s Paralen Grip Horky Napoj por.gra.sus. 6
9 1 - H | IVa Paralen grip horky napoj Tresen por.gra.sol.12
Paralen grip horky napoj Tresen por.gra.sol.6

1 2 2 - La kto ba Ci Iy Paralen Grip Chripka a bolest por.tbl.flm. 12

Paralen Grip Chripka a bolest por.tbl.flm. 24 i

1 30 — pa Sti I ky Paralen Grip chripka a kasel por.tbl.flm.12

Paralen Grip chripka a kasel por.tbl.fim.24
Walmark Prostenal Forte tbl.30 Paralen Hot Drink por.gra.sus. 12
Walmark Prostenal Forte tbl.60 Paralen Hot Drink por.gra.sus. 12
Walmark Prostenal FORTE tbl.90 Paralen Hot Drfnk por.gra.sus. 6

Paralen Hot Drink por.gra.sus. 6
Walmark Prostenal FORTE tbl.90+30+darek Van14
Walmark Prostenal Forte tob.90+30 Van.2013 HerbalMed past. Dr.Weiss BEZ CUKRU Salv+zen+C 12
Walmark Prostenal Perfect 30+10 tob.bls HerbalMed past. Dr.Weiss BEZ CUKRU Salv+zen+C 24+6
Walmark Prostenal Perfect 60+20 tob.bls HerbalMed past. Dr.Weiss Echin+rakytnik+vit.C 12
. HerbalMed past. Dr.Weiss Echin+rakytnik+vit.C 24+6

Walmark Prostenal Perfect tob.60+30zdarma+alkohtes Ibalgin 400 por.tbl.flm 12x400mg HerbalMed past. Dr.Weiss Eukalypt+mata+vit.C 12
Walmark Prostenal Perfect tob.80+40 Ibalgin 400 por.tbl.flm.24x400mg HerbalMed past. Dr.Weiss Eukalypt+mata+vit.C 24+6
Walmark Prostenal Perfect tob.80+40 Vanoce 2010 Ibalgin 400 por.tbl.flm.36x400mg HerbalMed past. Dr.Weiss Isl.lis+tym+med-+vitC 12
Walmark Prostenal Perfect tob.80+40 Vanoce 2011 Ibalgin 400 por.tbl.flm.48x400mg HerbalMed past. Dr.Weiss Isl.lis+tym+med+vitC 24+6
Walmark Prostenal Perfect tob.90+30 Ibalgin 400 tbl.obd.100x400mg HerbalMed past. Dr.Weiss Jitroc+mater+lipa+C 12
Walmark Prostenal Perfect tob80+40+hod.Vanoce 2012 Ibalgin 400 thl.obd.30x400mg HerbalMed past. Dr.Weiss Jitroc+mater+ipa+C 24+6
Walmark Prostenal s Perfect complexem tob.30 HerbalMed pastilky Dr.Weiss Isl.lis+tym+vit.C 12
Walmark Prostenal s Perfect complexem tob.60 HerbalMed pastilky Dr.Weiss Isl.lis+tym-+vit.C 24+6
Walmark Prostenal tbl.bls.30 HerbalMed pastilky Dr.Weiss Salvej+zens.vit.C 12

Walmark Prostenal tob.90 HerbalMed pastilky Dr.Weiss Salvej+zens.vit.C 24+6 W
/
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LC Sales
MAT/8/2015

LC Sales
MAT/8/2015 MAT/8/2015

%V

LC Sales

%VB

04A2 MULTIVIT/MIN.CHILD 98 053 916 100% 100%
VIBOVIT 48 782 110 50% 50%
DINO JELLY 50 16 905 884 35% 17%
BONB.ABECEDA 50 5461727 11% 6%
BONB. AQUA 50 5150 834 11% 5%
BONB. SAFARI 50 4850134 10% 5%
BONBON BANAN 50 4189102 9% 4%
LOZS 8+YEAR 30 2119868 4% 2%
BRONTOSAUR 80 2111238 4% 2%
TRICERATOPS 80 2103 286 4% 2%
TYRANOSAUR 80 2082573 4% 2%
STEGOSAURUS 80 2078019 4% 2%
Total Displayed (10) 47 052 665 96% 48%
Total Others (7) 1729445 4% 2%

LC Sales LC Sales

LC Sales MAT/8/2015 MAT/8/2015

MAT/8/2015 %VB
MARTANCI 20683 813 21% 21%
TABS CHEW 90 7614 765 37% 8%
TAB.CH.STRAW 90 4622 355 22% 5%
TABS CH.BOY 130 2355594 11% 2%
TABS CH.GIRL 130 2127475 10% 2%
SYRUP 1 150 ML 1419785 7% 1%
TAB.CH.STRAW 100 686 861 3% 1%
TAB.CH.STRAW 30 635 608 3% 1%
SYRUP FORT 1 150 ML 505 831 2% 1%
TAB.CH.ORANG 30 350008 2% 0%
TABS FORT 30 281219 1% 0%
Total Displayed (10) 20599 501 100% 21%
Total Others (7) 84312 0% 0%
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LC Sales LC Sales

LC Sales MAT/8/2015 MAT/8/2015

MAT/8/2015 %V %VB
MARTANCI INULIN 9200 583 9% 9%
MULTI SANOSTOL 7163 630 7% 7%
MARTANCI GUMMI 4737182 5% 5%
RAKYTNICEK VITAMIN 3125 665 3% 3%
MARTANCI BONEACTIV 1654 094 2% 2%
REVITAL MULTIVITAM 1174 882 1% 1%
ALIVE GUMMIES 432 677 0% 0%
MULTI TABS IMMUNO 277 457 0% 0%
KINDER MIX CEMIO 260 208 0% 0%
REVITAL KIDZ 164 754 0% 0%
MULTI TABS+MIN 128 024 0% 0%
PIKOVIT 73179 0% 0%
PEDIAKID 22 VITAM. 33327 0% 0%
CENTRALVITA 6127 0% 0%
LADY M MULTI 2879 0% 0%
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 Spocitejte si celkovou plochu polic v oficiné (v béznych metrech).

* \/lyexportujte si data (MAT prodeje) nejlépe do Excelu.

* V\ymazte vSechny polozky s priznakem ,vazano na recept”, zdravotni
material, inkontinenci a dalsi okrajovy sortiment.

* U polozek s kddem SUKL doplnte ATC skupiny.

* U doplnku stravy muzete pouzit PDK nomenklaturu.
* Rozdelte zbozi do jednotlivych kategorii cca 15 — 20.
* Pro jednotlivé kategorie definujte subkategorie.

o

—
MENTORIA



e Kazda kategorie musi dostat takovy prostor, ktery odpovida poméru
trzeb z celku — témér nikdo vSak nedodrzuje (malé prostory).

* Neprava kategorizace — stejnou plochu vsem kategoriim.

* Podle kapacity regalu vybrat sortiment (parrotovo pravidlo).

* Plochu v kazdém regalu rozdélit na subkategorie — dle obratu.

* Pozor na rozméry baleni v PDK ciselniku (chyby v jednotkach i mirach)

o
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Dulivody pro Siroky sortiment: Dlivody pro uzky sortiment:

» Obava z neuspokojeni potieb zadkaznika V Sirokém sortimentu se zakaznik nevyzna

» Tlak reprezentanta vyrobce

je to momentalné propagované

Vice nez 4 volby vedou k tapani

Dokazeme vysvétlit rozdily?
zdkaznici to poZaduji a musite to tedy mit

lékafi to maji radi a doporuéuji pacienttim Moznost zbozi prehledne vystavit

YV V V V

VsSechny ostatni Iékarny to maji v sortimentu —
konkurenéni nevyhoda

» Vyhodné akce X+X, sleva X%

»  Jsou vsak skutecné vyhodou na trhu

Nutna podminka pro oznaceni cenou

Koncentrace obratu na vyznamné znacky a vyrobce

V V.V V VYV V V

Doruceni vyssiho obratu pri stejné trzbé jako

> PokaZdé argumenty, které pomahaiji vyrobci! srovnatelna konkurence

3 MENTORIA
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Total Contribution

M

The “Atlantis” Point

Total number of §KU
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Mumber of Wal-Mart Owned Stores

Discount
Supercentre

SAM'S 551
Meighborhood B5
flfs Total US. 3,702
entina
q“]' Brazil 149
Busi School ganada 23$
LISINESS >CN0O0 ermany
University of Navarra anel.;tiguliorea E;’S
Puerto Rico 54
UK 282
Sub-total 5,2-:2
Top Retailers Worldwide - 2003 . Sanaa (Seiyu) b
%% of Sales in Total 5,692
Net Sales No. of Foreign
Company Home Country (Millions USD)  Countries Countries Source: Wal-Mart Annual Report, www.sec.gov, January 31, 2005, p. 3.
1 Wal-Mart(1) United States 256,329 11 19% Aldi Stores, Sales & Market Share by Country in 2003
2 Carrefour Group(2) France e 30 49%
3 The Home Depot(3) United States 64.816 3 7% Sales SUSM Market Share
4 Metro AG Germany 60,648 28 47% All Countries 36,210 3.0%
5 The Kroger Co. United States 53,791 1 0% L v e A
6 Tesco PLC (4) United Kingdom 50,370 12 20% 3 Belgium 575 2.1%
7 Target Corp. (5) United States 46,781 1 0% ggfafmfk ) ggg ?ggg
8 Royal Ahold (6) Netherlands 44,283 19 76% 6 Germany 24140 16.7%
9 ITM Enterprises SA (7) France 43,453 8 30% gll_relandb :g gg&
10 Costco Companies (8) United States himindd 8 18% UXEembourg :
9 Netherland 1,150 4.4%
12 Aldi Group Germany 36,211 12 33% 10Spain " 250 0.3%
24 Schwarz Group (Lidl) Germany R — 15 959% 11 United Kingdom 268 1,350 0.8%
12 United States 815 4,500 1.0%

_wy—
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Breakdown of Products at Aldi North Items %

Dry goods delivered from distribution centres 570 81%
Refrigerated products (dairy, sausage, cold cuts) delivered from distribution centres 70 10%
Frozen foods, including ice cream, delivered directly by the suppliers 35 5%
Bread and other baked goods, delivered directly by the suppliers 10 1%
ALDI current specials (non-food) 15 2%
Total Number of ltems m 100%

Source: Dieter Brandes, Bare Essentials, London: Cyan/Campus Books, 2004, p. 152.

Walmart says on avergge.stare SKU counts will increase by 11%, with an average superstore
carrying approximately 142,000 lSKUs today.
Zdroj: www.scdigest.com
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Wal-Mart Aldi

Aldi Stores, Sales & Market Share by Country in 2003

Market Share

trzby (mUSD) 256 329 32611
SKUs 142 000 700
trzba/polozku (USD) 1805 46587

* Wal-Mart ma 7,9x vyssi trzby nez Aldi

e Aldi utrzi 25 x vice na polozku nez Wal-Mart!
* Pozor s vyrobcem muze délat nizsi trzby celkem

Stores Sales $USM

All Countries 7,208 36,210

1 Australia 56 225
2 Austria 298 735
3 Belgium 376 575
4 Denmark 200 500
5 France 606 2,700
6 Germany 4,000 24,140
7 Ireland 1 45
8 Luxembourg 10 40
9 Netherlands 388 1,150
10 Spain 80 250
11 United Kingdom 268 1,350
12 United States 915 4 500
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Mnoho velmi konkrétnich informaci a nastrojli naleznete na internetu.

Improving Performance
with SKU Analysis

A Step-by-5tep Guide to Creating a SKU Analysis

Accelerated Aﬁgtlcs

http://staticl.1.sqspcdn.com/static/f/1249295/16522963/1330784496470/SKU-Analysis.pdf?token=wS5Y904lkvjWZSugoScLxgISIv8%3D n/,
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* Kategorizace

e Cenotvorba
* \/ystaveni

* Letak ?7??
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e 1982 - Jak svét prichazi o basniky

» 1984 - Jak basnici prichazeji o iluze

e 1987 - Jak basnikim chutna zivot
* 1993 - Konec basnikl v Cechdach

e 2003 - Jak basnici neztraceji nadéji
e 2016 - Jak basnici cekaji na zazrak
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* 2000 - Jak
e 2006 - Jak
e 2010 - Jak

é
é
é

karnikim chutna zivot

karnici neztraceji nadegji

karnici prichazeji o iluze

e 2014 - Jak svet prichazi o lékarniky

* 2016 - Jak Iékarnici ¢ekaji na zazrak
* 2018 - Konec lékarnik(i v Cechach
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Dékuji Vam za pozornost
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This presentation is intelectual property of Rudolf Matejka. All rights reserved.



