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Ekonomické	minimum

Obchodní	přirážka
Kolik	procent	jsem	si	přidal	na	nákupní	
cenu
(teoreticky neomezené	%)

Marže
Kolik	procent	z	prodejní	ceny	tvoří	můj	zisk
(limitně	se	blíží	100%)

Tyto	pojmy	se	často	zaměňují	a	vznikají	tak	fatální	chyby!

(PC-NC)/NC

(PC-NC)/PC



Ekonomické	minimum

Příklad:	IBALGIN	400	TBL	OBD	100x400mg
Nákupní	cena	bez	DPH	(NC):	 83,32	Kč
Přirážka	lékárny	25%: 20,83	Kč
Prodejní	cena	bez	DPH	(PC): 104,15	Kč
DPH: 10,42	Kč
Prodejní	cena: 114,57	Kč

Marže:	(PC-NC)/PC
(104,15	- 83,32)	/	104,15	=	20%

Přirážka:	(PC-NC)/NC
(104,15	- 83,32)	/	83,32	=	25%



Náklady	průměrné	lékárny

Náklady	pořízení	zboží	
(CoG);	78%

Personální	náklady;	10%

Nájemné;	2,50%

Energie;	2%

IT,	telco,	servis,	.	.	.;	1%
Ostatní	náklady;	1%

Daně,	poplatky;	1%
ZISK; 4% 



Prodejní	cena	 100	Kč
Hrubý	zisk	 22	Kč
Zisk	 4	Kč

Počítejte	se	mnou

Zvýším-li	PC	o	1Kč,	případně	snížím	NC	o	1	Kč,
pak	při	konstantních	nákladech	zvýším	zisk	na	5	Kč



česky	bod	rentability	(též	bod	
zvratu)	je	takové	množství	obratu,	
při	kterém	nevzniká	žádný	zisk	ani	
ztráta.	Dosahuje-li	firma	nižšího	
obratu,	pak	hospodaří	se	ztrátou,	
teprve	při	překonání	bodu	
rentability	začíná	vykazovat	zisk.

Break even point



• Prodávat	dráze
• Nakupovat	výhodněji

Řešení?



Phoenix	LV	- Katalog



Phoenix	LV	– Naturální	rabaty



Slabá	místa

• Elektronická	komunikace	pouze	na	úrovni	výměny	dokladů	(OBJ,	DL,	FA)
• Nabídky	výrobců	posuzují	lékárny	manuálně,	často	se	rozhodují	intuitivně
• Výrobce	paralelně	využívá	své	obchodní	zástupce	(jen	do	vybraných)
• Na	nabídky	chybí	zcela	zpětná	vazba	z	lékárny	(využité	i	zamítnuté)
• Distributoři	neposkytují	kompletní	ceníky	z	důvodu	ochrany	svých	cen
• Lékárny	mají	obavy	o	svá	data



SW	v	lékárnách
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Mexiox - 1000	uživatelů	(	z	toho	200	BENU)

LEKIS	- cca	700	uživatelů

FARMIS	- 1100	uživatelů	(z	toho	400	Dr.	Max)

Celkem	cca	90%	lékáren



Řešení
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Vybudování	centrálního	serveru,	který	propojuje	výrobce	s	lékárnami
Server	není	provozován	ani	jedním	ze	subjektů	v	distribučním	řetězci
Výrobci	vkládají	své	nabídky	přímo	na	server
Lékárny	komunikují	na	server,	nikoliv	server	do	lékáren
Nabídky	jsou	nahrané	přímo	do	SW	lékárny	a	vyhodnocené	dle	prodejů
Lékárně	se	přehledně	zobrazují	dle	jejich	přínosu	(suma	v	Kč)
Lze	rovnou	vytvořit	objednávky	a	tyto	okamžitě	zpracovat



https://www.virturep.cz



https://www.virturep.cz



https://www.virturep.cz



Příklad	funkčnosti	v	lékárně	v	IS	Lekis



Příklad	funkčnosti	v	lékárně	v	IS	Lekis



Příklad	funkčnosti	v	lékárně	v	IS	Lekis



Statusy	odmítnutí

auto name popis
1 Overstock30 Vyšší	sklady	než	průměrné	prodeje	za	1	měsíc
1 Overstock60 Vyšší	sklady	než	průměrné	prodeje	za	2	měsíce
1 Overstock90 Vyšší	sklady	než	průměrné	prodeje	za	3	měsíce
1 Overstock120 Vyšší	sklady	než	průměrné	prodeje	za	4	měsíce
1 Overstock150 Vyšší	sklady	než	průměrné	prodeje	za	5	měsíců
1 Overstock180 Vyšší	sklady	než	průměrné	prodeje	za	6	měsíců
1 LowSales Nedostatečný	obrat	na	položce
1 HighLimitSKU Prodeje	nedosahují	limitu
1 HighLimitTOT Celkové	prodeje	nedosahují	limitu
1 Unidentified Položka	nenalezena	v	sortimentu
1 Shrinked Zkrácený	vypočítaný	limit	objednávky
1 Declined Zcela	odmítnutá	položka	návrhu	objednávky
0 RejectSKU Odmítnuto	pro	nezájem	o	položku
0 RejectBonus Odmítnuto	pro	malý	bonus
0 RejectLimit Odmítnuto	pro	velký	limit
0 RejectOthers Odmítnuto	z	jiných	důvodů
0 Ban Položku	nenabízet	další	3	měsíce
0 BanForever Položku	již	nikdy	nenabízet



Příklad	funkčnosti	v	lékárně	v	IS	Lekis



Benefit	pro	lékárnu
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• Přístup	všech	lékáren	k	bonusovým	nabídkám

• Srozumitelné	vyhodnocení	nabídek	dle	výkonu	lékárny
• Automatické	zpracování	stovky	nabídek	ve	vteřině
• Důvěra	ve	svůj	skladový	systém
• Vyšší	využití	nabídek	a	získané	bonusy
• zvýšení	profitu	či	konkurence	schopnosti
• Poskytnutí	zpětné	vazby	=	lépe	připravené	nabídky
• Časová	flexibilita	a	úspora
• Ekonomický	přehled	za	určité	období

	 lékáren	 % MS
Nenavštěvované 1119 40,2% 20%



Jak	se	zapojit?
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• VirtuRep je	plně	funkční
• Všichni	dodavatelé	IT	(Lekis,	Farmis,	Mediox)	obdrželi	specifikaci	a	
přístup
• Pro	každou	lékáren	vygenerované	speciální	přístupové	heslo
• Proběhla	prezentace	výrobcům	a	jejich	proškolení
• Se	žádostí	na	připojení	lékárny	se	obraťte	na	svého	dodavatele	SW



Děkuji	Vám	za	pozornost

This presentation is intelectual property of	Rudolf	Matejka.	All rights reserved.


