Je Cesky a slovensky Iékovy retézec
dostatecCné financné stabilni, aby i nadale
zajistoval kvalitni verejnou zdravotni
sluzbu?!

PharmDr. Michal Krejsta, MBA

Viykonny tajemnik AVEL CR
Viykonny tajemnik AVEL SK
Clen predstavenstva NOOL

Poradce predstavenstva CAFF \@







1. Lékarny




CZ vs. SK — trh verejnych lékaren 2017




CZ&SK - dostupnost Iékaren?!

Number of pharmacists per pharmacy
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CZ&SK - dostupnost Iékaren?!
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Vyvoj poétu verejnych lekimi na Slovensku
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CZ&SK - dostupnost Iékaren?!

POCET VEREJNYCH LEKARNI NA SLOVENSKU AV CR A POCET OBYVATELOV NA LEKAREN
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CZ&SK - dostupnost Iékaren?!

LILLf INHABITANTS PER PHARMACY LILl.d PHARMACIES PER 100 KM®

Denmark |17586,92 Malta 45,95
Netherlands | 8412,02 Belgium 16,61
Sweden | 838177 Greece 8,36
Norway | 758136 Germany 6,01
Finland | GS87,35 Italy 5,94
Austria | G586,40 UK 5,54
Slovenia | 8571,12 Netherlands 4,77
Luxembourg | 5624,62 Cyprus 4,76
UK | 4624,87 Spain 4,23
Switzerland | 451528 Switzerland 4,22
Croatia | 4119,64 Slovakia 3,95
Hungary | 4026,50 Bulgaria 3,78
Czech Rep. | 3882,71 France 3,66
Germany | 3812,86 Luxembourg 3,52
Portugal | 3661,61 Poland 3,50
Italy | 3387,33 Czech Rep. 3,34
Serbia | 338428 FYR Macedonia 3,27
Poland | 338143 Portugal 3,16
Turkey |/ 3119100 Turkey 3,02
Romania | 310345 Romania 2,89
France | 284950 Hungary 2,67
Slovakia | 280748 Ireland 2,46
Estonia | 2757,60 Serbia 2,43
Latvia 270260 Lithuania 2,27
lreland | 258309 Croatia 189
FYR Macedonia | 2443,33 Slovenia 1,54
Lithuania | 2189,34 Austria 1,52
Spain | 2160,31 Latvia 1,28
Belgium |'2159,16 Estonia 1,07
Malta | 1988,65 Denmark 0,73
Cyprus | 183826 Sweden 0,27
Bulgaria |'1786,45 Finland | 0,27
Greece | 102817 Norway | 0,20
0,00 5000,00 10000,00 15000,00 20000,00 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00
Pharmacies/100 km2

Inhabitants per pharmacy



SEGMENTACE LEKAREN v CZ a SK k 31.12.2017
- Share of Total a Share on OTC Revenues dle QuintilesIMS (IQVIA)
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SK - vyvoj segmentu Iékdaren v # a m€
za obdobi CAGR 2010-17/1é6

Celkovy pocet Iékaren rostl v poslednich 10 letech
mirnym prumérnym tempem +3%

Potet PCY podla typu [ths lekarne] RX+0TC hodnota podla retazcov
[MNF cena, m EUR]

CAGR CAGR
Vratane cca.
22 22 23 23 wydajni : .
s 2 Z Y R

o

16%

= = o o s o =
& & & E]
I Rerazes [l Mezdvislé M Virudlne

Silny fenomén monopolizace a konsolidace — Fetézce nabyvajl duleZitosti (22% poctu z trhu),

ale virtualni sdruZeni dominuji (52% podtu z trhu)

Poznamka: Rozdelenie refazcov moEné iba od 2010, CAGR 2010-2017/2016
Zdroj: QuintilesIMS



CZ&SK - YoY vyvojretézcu a alianci
v podilu hodnoty/ rustu sortimentu Rx/ OTC

Nezavislé verejné lékarny zaostavaji jak v segmentu Rx,
tak v segmentu OTC

Podiel ret'azcov na trhu a rast predajov RX v r. 2018 Podiel ret'azcov na trhu a rast predajov OTC v r. 2016
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Podiel na irhu (%)

Annual Growth

9
1.3% Annual OTC mar%
hodnoty. Nezavisle lekamy doslova rezignovaly na OTC.

G Retézce rostou dvouciferné a rychleji neZ virtualni sdruZeni, jejich riist je ale niZsi z pohledu
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CZ&SK - hlavni OTC kategorie a jejich YoY trend
- hodnota (OTC/DS) a rust

Hlavni OTC kategorie: .
Chripka&nachlazeni diky vysoké ARI tvoii OTC trh
Czech Republic, retail pharmacies, MAT 8/2017

Bin CZK, ex mnf prices Category growth (%)
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CZ&SK - hlavni OTC kategorie a jejich YoY trend
- hodnota (OTC/DS) a rust

Hlavni OTC kategorie: @
Chripka&nachlazeni diky vysoké ARI tvofi OTC trh
Slovak Republic, retail pharmacies, MAT 8/2017

Mil EUR, ex mnf prices Category growth (%)
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CZ&SK - hlavni faktory rustu sortimentu
(Sell-in verejné Iékarny v MAT 08/2017)
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o |ékarnikti nedoporuci zadny
o |ék ani na primy dotaz

21 % cough&cold, 18 % vitamins};-Jf4,% digestion, 12 % painkillers

[ n=960

ZDROJ: Ipsos Benchmark, 2016
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0
37 % 63 %
nerozhodnutych pacienti
(43 % coughé&cold, 42 % vitamins, 37 % digestion, 27 % painkillers)

(n=1226)

rozhodnutych pacientd
(57 % cough&cold, 58 % vitamins, 63 % digestion, 73 % painkillers)

Za zakladé ceho se pacienti v Iékarné rozhoduji?

16 % pacientt zakoupi jiny pripravek

77 % doporugeni lékarnik
: LRI a\ — Pro¢ pacienti své rozhodnuté zmé'nf?\
%
Gl ®* 45 % predesla zkusenost y. 3%
or . _ p
e 15 % whodna cena ® 31 % doporuéenilékarnika

e 16 % piedesla zkusenost - 2904 -
) 4

(n=456) (n=122)

ZDROJ: Healthcare Monitor Ipsos, 2015




Pruzkum trhu
- vystupy omnibusového sefreni
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,Divak” ma vse, aby
nekoho neztratil a nema
nic, aby nékoho ziskal!




CZ&SK - profilace lékdaren v OTC a DS znackach?!




SK - koncentrace trhu verejnych lékdren

Trh retailovych lekaren je vysoce koncetrovany
— TOP 40% lékaren reprezentuje 80% z celkového Rx trhu
(80% skupiny L dokonce jen 8% lékaren)

Koncentracia lekarenského trhu — Rx? Segmenty trhu (hodnoty 2016)
100%

90% -
80% - 58% lekamni s najni2Simi trzbami pripada na 20% z
70% celkoveho obratu na trhu

8

§ 60%

£ 50% 42% lekami reprezentuje 80% trhu

=

3 40%

£

s 30% 21% lekami reprezentuje 60% frhu
20%

10%
0% - —
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. 10% lekami reprezentuje 40% trhu
3% lekarni reprezentuje 20% trhu

@ Témeér 60% lékaren ovliviiuje jen 20% trhu

1. Baz obstardvania a bez vidajni zdravolnickych pomdcok, len kanal WHS-PCY == |
Zdroj: QuintilesMS = QVI /-\



SK - koncentrace trhu verejnych lékdren

Regiony s 10-ti nejlidnatéjSimi mésty tvofi cca 50% Rx trhu

Koncentracia lekarenského trhu — Rx? Segmenty trhu (hodnoty 2016)
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17 regidnov s 10-timi najludnatej&imi mestami
tvoriacich $2% trhu

Trhova hodnota

62 regidnov & malymi mestami tvori 48% trhu

0 10 20 30 40 50 60 70 &0

B vietky ostatnd regiény [l regidny s 10-timi najfudnateiéimi mestami

@ Rx trh je koncentrovany predeviim ve velkych méstech, v mensich je vystaveny riziku.

1. Bez obsiaravania

Zdroj: QuintilesiMS 'é I QV I /-\



1. Lékarny - zavéry pro SK vs. CZ

Slovensky lékarensky trh je vysoce koncentrovany s vysokou dostupnosti

(40% lékaren pokryva cca 80% trhu a 1 Iékarna je na 2600 per capita a 4 Iékarny/100km?2)
vs. méné koncentrovany trh v CR (3700 per capita a 3 |ékarny/100km?2)

Zaroven 50% trhu |éCiv se expeduje v 10 nejlidnatéjsich méstech - to prinasi vysokeé riziko
nedostupnosti na mensich, stejné jako v CR

Slovenskému trhu dominuje konsolidace do virtualnich sdruzeni (52% poctu a 60%Rx
a 54%0TC) — v CR o cca 20% méné (42% poctu, ale 46%Rx a 35%0TC)

Retézce posiluji svoji pozici a rostou agresivnéji a to dvouciferné jak v Rx, tak v OTC
(22% poctu, ale 23%Rx a 38%0TC) — v CR o 50% vice (33% poctu, ale 40%Rx a 47%0TC )

Klicovym elementem rlstu v segmentu OTC je cena a konkrétné kategorie
Chfipka&nachlazeni tvofici % celého OTC trhu, stejné jako v CR (rozdil je v pozici 3. a 4.)

PrevdZné nezavislé a aliancni |ékarny nedostatecné vyuzivaji ristu CPI,

OTC-EPC a samolélby skrze DS, stejné jako v CR g&z%



Co se snazi vyrobci udélat pro lepsi spoluprdaci s Iékarnou
v oblasti ,,Distribuce-Vizibility a Doporuceni“?

§>

Distribuce Vizib.ilita Doporug&eni

Nabidka brandu Nabidky Sell-out |
s vySSi absolutni bonusu Navazat Sell-out
marzi, USP podlozené bonus na
a atraktivitou fotodokumentaci expediental
kategorie! vizibility!




ERAND
SALES

Silne OTC znacky
maji vyznamne
vétsi pocet
zakazniku s mirné
vysSsSi loajalitou a
nakupni frekvenci!

penetration

>

purchase frequency



2. Ziskovost




Vliv zmény typu RP na celkovou hodnotu kompenzace?
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Zdroj: data SZP a VZP CR 2014



CR - Pfehled dopadti zmén z pribéhu 2013

na uspory financnich prostredku z v.z.p. v 2014
(zdroj: dopadova analyza IMS Health)
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Dopad zmén cen a uhrad v prubéhu 2013:
1/ - 3,60 mid. K¢ v trzbach vyrobcu (-7,2% registrovaného trhu)

2/ - 0,88 mld.Kc ve SOP distributorti a Iékaren

3/ -0,67 mld. K¢ na DPH
4/ + 0,12 mld. K¢ ve vyssich vydajich pacientl
=>+ 5,28 mld. K¢ v usporach zdravotnich pojistoven




30%-ni pokles hodnoty odmény
za vykony lékarenské péce diky deflacnim vlivim
(zdroj: Pavel Vitek, 8.4.2015)

Porovnani vyvoje primérnych vyrobnich cen DDD distribuovanych léCiv
skupiny 1 - 8 s inflaci spotiebitelskych cen
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31

2009

Uspora z prostiedki zdravotniho poiisténi (mil. K&)

o SUKL P rimiincensions

Uspory z revizi v 1. pololeti roku 2017
4946 5036
= Hloubkové revize
— dopad (Uspora) hloubkovych revizi rozhodnutych v 1. pololetir.
4089 2017 (bez ohledu na datum zahajeni): 0,706 mld. K&

=, Zkracené revize

— dopad (uspora) zkracenych revizi rozhodnutych v 1. polcletir.
2017 (bez ohledu na datum zahajeni) celkem 0,732 mid. Ké

2925
% Celkem za HR i ZR = 1,438 mid. Ké

1790 1741

780

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lé&ivé pFipravky v cenach plvodce [% v roce]

10.6% 10.0% 10.9%

Zdroj: Vyrocni zpravy SUKL 2009-2016 12.1% 16.1% i

T72% 739% 71.8%

2011 2012 2013

Maximalni uhrady zdravotnich peojistoven [% v roce]

14.6% 19.3%

20.5%

Pocet baleni [% v roce]

33.2%
0.1%

66.6%

2011 2012 2013

10.6%
192%

T02%

2014

22.5%

30.6%
0.3%

69.1%

2014

10.5%
21.8%

67 8%

2015

26.0%

2015

10.1%
24.0%

66.0%

2016

28.4%

10.0%
24.5%

65.5%

2017
(1-6)

29 4%

70.6%

(1-6)

Lécivé pfipravky na pfedpis

Centrové I&&ivé pripraviy (S)

Volné prodejné |&€ivé piipravky




MEMORANDUM O SPOLUPRACI - LEKARENSKA PECE

My, nite podepsani ristupci a pPedstavitelé lékdrnické obce, provozovatel(
Iékdren, odbornych spoleénosti a akademické sféry deklarujeme timto spoluprici na nite
uvedenych prioritich. Ty povaiujeme za klitové pro daldi rozvoj oboru lékdrenské péte.
Nadim cllem je vytvofit pro lékirniky podminky, které zajisti jejich hlubdi zapojeni
do preventivnich zdravotnickych programi, podpofi wyuliti jejich odborné erudice ke
zkvalitnéni lécby pacientd a vyznamnéjdi uplatnéni v Oleiné farmakoterapii v oblasti
nasledné zdravotni péce. Nadi vizi je maximdiné pfispét k napinéni zdravotnich potieb
obyvatel Ceské republiky.

My, nite podepsani, se budeme spoleéné podilet na plipravé potfebnych
legislativnich opatfeni a koordinaci jejich prosazeni. Za timto Glelem oslovujeme ministra
zdravotnictvl, pfedsedy zdravotnich vybor( Poslanecké snémovny a Sendtu Parlamentu CR,
feditele zdravotnich pojidfoven a Statniho Ustavu pro kontrolu lédiv. Jsme plesvédieni, e
spoletné fedeni uvedenych témat pfedstavuje cestu ke zkvalitnéni Iékdrenské péle
ve prospéch obyvatel Ceské republiky.

Spole&né priority pro zajistén( Iékdrenské péde

® Zména financovdni lékdrenské péée - zaberpelujici zakladni funkci lékdren, kterou
je kvalitni abezpeény wvydej lécivych plipravkd vefejnosti a soubor Einnosti
pfispivajicich ke spravnému zachazeni s lédivy, Lékdrnici nemohou byt dile
pfetétovani rozsifovanim administrativnich pofadavk( ze strany statu a Evropské
komise a musi mit dostatek ¢asu a finanénich prostfedkd nejen na zakladni vwkon
profese, ale také na své postgradudini vzdélavani. Lékdrnici musi dostat vice
pfileiitosti zapojit se do preventivnich a screeningovych 3etfeni, napomoci
se zdravotni edukaci obyvatel a vénovat se Glelné farmakoterapii v primarni,
nemocniéni a ndsledné pédi. Klicové je zavedeni modelu odméfovini lékdrenské
péce, ktery eliminuje zdvislost pfijmu lékdrny na cené lééivého pfipravku, zajisti
ekonomicky stabilni prostfedi pro provozovani Iékdren a zéroved bude spravediivym
ohodnocenim odbornych &innosti poskytovanych v Iékirné. Je nezbytné dopracovat
modul ePreskripce a pfipravit systém sdileni zdravotnickych dat.

® Dostupnost lékirenské péée - pro udrieni a rozvoj lékarenské péce je nutné nastavit
podminky pro vytvofeni racionalni sité lékaren sohledem na pewné stanovend
geograficko-demografickd kritéria. Obdobné jako vfiadé EU zemi je potfebné
podpofit Iékarny ve venkovskych regionech.

e Sjednoceni doplatkl pro viechny pacienty - chaos v doplatcich na léky hrazené

1 vefejného zdravotniho po]ihbni musi byt odstranén a misto néj zaveden evropsky

systém s piesné defir i a oddélenymi skupinami ¢k bez doplatku a lékd

s doplatky, které budou smn( ve viech lékdrnach. Kaidd lékdrna musi mit dile

moinost objednat potiebné léky prosvé pacienty. Nesmi nadile dochazet

k upfednostiovani lékaren tak, jak si urduji sami néktefi wyrobci a distributof) lediv
bez ohledu na aktudini potfebu pacienti.

PharmDr. Lubomir Chudoba
prezident
Ceskd Iékirnickd komora

pro' mmmv oobul Mn Ph D

Ceske 'mnauutvtu spolednosti LS JEP

p >

- M"M.mmm .................. D'“ S nnseiesiesdsth
pledseda pledseda

Grémium majitel( lekdren, 2.5, Poskytovatelé iékarenské péle, 2.5

/R_ f 7 \/
£~ 7 g

KOLA /\
prof. PharmDr. Toms Simdnek, Ph.0 doc. PharmDr. ing. Radka Opatiilovd, Ph.D., MBA
dékan dékan ;
Farmaceuticka fakulta Farmaceuticka fakulta
Univerzity Karlovy v Mradcl Krdlové Veterindeni a farmaceutické univerzity Brno

/0’ u_t

MUDr. Antonin Malina Ph.D., MBA

feditel pledseda
Institut postgradudiniho vzdéldvini ve zdravotnictvi




MAPA MISTNE JEDINECNYCH LEKAREN V CR - STAV K 31. 12. 2017
V letech 2012-2017 bylo bez néhrady zavieno nékolik desitek jedineénych lékaren (lékéren, které jsou jediné v dané obai) a dalsich 600

z nich Je ve své existenci zasadné ohrozeno.

® Krajskd mésta
© Jedineéné lakarmy

ﬂ Uzaviené jedinecna lékarny

Geoaraficks oravidla Rakousko, Chorvatsko, Francie, Makedonie, Madarsko,
9 P ltalie, Polsko, Portugalsko, Slovinsko

Belgie, Rakousko, Chorvatsko, Francie, Makedonie,
Demografické pravidla Recko, Madarsko, ltalie, Lucembursko, Polsko,
Portugalsko, Rumunsko, Spanélske, Turecko, Slovinsko

Jingpravidla: pa o Finsko, Vella Britanic
Urfovana statnf instituci
Regeno pravidly pro Estonsko, Némecko, Madarsko, Polsko

vlastnictvi lékéren

Pravidla se pfipravuji Srbsko
Bulharsko, CR, Irsko, Nizozem(i, Norsko, Slovensko,
Svédsko, Svj'carskc

Bez pravidel




SK - vyvoj obchodni prirazky

Celkové obchodni prirazky distributoru a lékaren stagnuiji
i presto, ze trh Rx rostl +3,5% mezirocné

Navic pramérné mzdy ve ZDn narostly o 4% v CAGR,
coz vyznamné navysuje provozni naklady

Hodnota trhu Rx podfa MNF, WHS & PCY cien a prislusnych prirazok [m EUR]

m EUR
1,450
1,400
1,350
1,300
1,250
1,200
1,150 _
1,100 e vé prirdika zniZena z dévodu
1,050 o podla VEZP za
1,000 - - ok a 20 m EUR

1567 - -
100
50

o
20049 2010 2011 202 2013 2014 205 2016

— Hodnota v MNF cene — Hodnota vo WHS cene — Hodnota v PCY cene

Trh v exfactory cenach rostl rychleji nez absolutni hodnoty marZe distributord i Iékaren. MarZe jsou
navic i nadale snizovany diky vefejnym zakazkam ZP

1. CAGR pre 2008-2016

Zdraj: QuintilesIMS % |QV I /-\



SK — 50% prirazky je v pasmu 1-4

Cenové pasmo 1 reprezentuje 50% podil celkového
objemu (ks) trhu Rx a ma rostouci trend

Pocet baleni 2016 podla cenového pasma, Podiel trhu [poéet baleni 20186]
pe
pé |

[m produktov - jednotiek]

M produktov - jednotiek CAGR!
50 487 - 14
45H 12
40H 10
35
30
25
20
15H
10

5
0

b LboNED®

1.1
8

= CAGR [l Objem (v jednotkach)

‘@] QuintilesIMS™ 1. CAGR pre 2009-2016 =|QVIA
Zdrgj: QuinfilesIiM3



SK-1/4 pasem 9-11 skrze ZP

23% hodnoty Rx trhu spada do pasma 11 - toto pasmo je
zaroven druhym nejrychleji rostoucim

Hodnota trhu 2016 podla cenového pasma, [MNF cena, m EUR] Podiel trhu [hodnota 2016]

m EUR — CAGR'
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Jedna €tvrtina cenovych pasem 9-11 jde skrze vefejne zakazky ZP. Jedna se o 114 mEUR a toto

&islo roste

1. CAGR pre 2008-2016 j—
Zdroj: QuintilesIMs _= |QV I /-\




VSeobecna zdravotna poistovna

— Ozdravny plan VSeobecnej zdravotnej poistovne ,,Usporné
opatrenie na obdobie od 1.1.2017 do 31.12.2017

Opatreni c. B.3 RozsSireni centralniho nakupu
léku o nové léky

— leky na lekarsky predpis pres lekarny

— odhad uspory 2017 11,5 mil. EUR

Opatreni ¢. B.6 Snizeni nakladu na léky (e-
recept, doporucena preskripce

— stanoveni a dodrzovani doporucené preskripce

— zavedeni e-receptu

— odhad uspory 2017 20 mil. EUR




2. Ziskovost - zaver

 Ziskova marze (EBIT) je u 50% lékaren 1-5%, u 20% > 5% a u 30% < 1% (v CZ i SK)

* Narizeni tykajici se ziskové prirazky velkodistributor( a Iékaren, které specifikuje maximalni
marzi rozdélenou do 8 nebo 11 cenovych pasem podle vyrobnich cen se od roku 2009
nezménilo

* Navzdory mirnému rustu Rx trhu v CAGR 2009-16 byly maximalni marze velkodistributort
a lékdren stagnuijici a to z nasledujicich divodu:

« Zmeénila se struktura nakupniho kose z hlediska cenovych pasem (zvysila se spotreba
drazsSich LP, kde je relativni OP nizsi a obracené se snizila spotreba levnéjsich LP, kde je
relativni OP vyssi)

 Rozmach tendr(i ZP v minulych letech v SK snizuje ziskovou marzi, v CR navic dohodami
o cené se ZP a enormnim rustem ,,S“ |éku

 Ziskovost velkodistributorl a Iékaren je vyznamné ovlivnéna

S
nardstajicimi provoznimi osobnimi naklady (4% v CAGR 2009-16) %



" *
Vysledky | " .

-

—{ Odbornost& }|— Motivace®& [ =" -
Marketing

-




Vystaveni 2. Planogramy

pro rust 3. Otev¥eni lékarny
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3. Farmaceuticky trh
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QuintilesiIMS Pharma Quick CZ
za obdobi MAT 12/2017

(’* .. .
QI QuintilesIMS

Pharma Quick December 2017 Czech Republic Retail & Hospital

MARKET TRENDS

CZK (million) 1272017 +% Previous Year £% Previous Period
43415 3,73 =5,24

Units {absolute) 122017 % Previous Year % Previous Period
MONTH 200 135 BEO -1,07 -3,24

aTR 134514 4,75 10,79 QTR 61 389 3896 0,1 7,70
¥TD 52 482 4 3,75 YTD 246 215 784 0,85
MAT 52 4824 3,75 MAT 246 215 784 0,95

Q) QuintilesIMS

OTC Quick December 2017 Czech Republic Retail
MARKET TRENDS

CZK (million) 1212017 +% Previous Year 1% Previous Period Units [absolute) 1212017 +% Previous Year 1% Previous Period

MONTH 121786 -5,98 -14 68 MONTH B B32 289 =176 -10,39

aTR 39649 0,64 14,55 QTR 28 474 153 -1,93 g,39

YTD 14 761.1 3,62 YTD 112 264 029 1,26

MAT 14 761,1 3,62 MAT 112 264 029 1,26




QuintilesiIMS Pharma Quick SK
za obdobi MAT 12/2017

Q) QuintilesIMS

Pharma Quick December 2017 Slovak Republic Retail

MARKET TRENDS

12/2017 %% Previous Year +% Previous Period Units (absolute) 1212017 +% Previous Year % Previous Period

MONTH 809 64
QTR 35 739 306

Y,

225 9.01
YTD 139 310 683 -1,16
MAT 139 310 683 -1,16
Q QuintilesIMS
OTC Quick December 2017 Slovak Republic Retail

MARKET TRENDS

1212017 +% Previous Year 9% Previous Period

Units (absolute) 122017 +% Previous Year +% Previous Period

MON ! -7,08 -1,19 MONTH 655 38 -11.9 -1,51
QTR a7.8 -1,08 11,42 aTr 17 531 055 -5.41 7,19
YTD 3718 5,06 YTD 69 117 281 0,29

MAT arg 5,06 MAT 69 117 281 0.29




SK - rust trhu v hodnoté a objemu za CAGR 2009-17

Pokles trhu Rx je stimulovan znizenim cen a prechodu
na levnéjsi existujici baleni

Prvky rastu trhu Rx v r. H1 2016 vs H1 2017
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SK - vliv ZP na vykon trhu dle QuintilesIMS
za obdobi CAGR 2010-14

Rx léky v celkové hodnoté 115 mEUR byly pofizované
verejnymi zakazkami vSech ZP v roce 2016

Obstaravané ATC1 produkty dle hodnoty [MNF, m EUR] Podiel trhu ve 2016 [MNF, m EUR]
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CZ - ARl sezona W2014/15-WS 2017/18 (DCD)
- ARI (Akutni Respiraé&ni Infekty, zdroj SZU)
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SK - ARl sezébna W2015/16 — WS 2017/18 (HCD)
- ARI (Akutni Respiracni Infekty, zdroj UVZ SR)

Chorobnost'na akitne respiracné ochorenia a chripke podobné ochorenia
v Slovenskej republike vsezonach 2015/2016 a 2016/2017

—#— Chorobnost ARO vsezdne 2016/2017 Chorobnost CHPO vsezdne 2016/2017
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SK - ARl sezébna W2015/16 — WS 2017/18 (HCD)
- ARI (Akutni Respiracni Infekty, zdroj UVZ SR)

Graf 1: Chorobnost’ na akuatne respiraéné ochorenia a chripku a chripke podobné ochorenia
v Slovenskej republike v chripkovych sezénach 2016/2017 a 2017/2018

5000 A
4 500 / \
4 000

z 3 500

=
53
: £ 3 000
= B 2 500
—a
=3
- >
S E 2000
s ¥
£3 1 500 - — s 3
£2 \ > 4
.s g_ 1000

; . \

___l \ ° OTNICTVA
'—-—=Q 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 S0 ST 52 1 2 3 &4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
kalendarny tyZden
w == ARO sezéna 2016'2017 - CHPO sezéna 20162017
w— ARO sezéma 20172018 CHPO sezéna 20172018




=z

mental ll]l}‘E]l]ill Distribution
g::;d& ‘ ’ Recommen-
dation
CEP
(tngger /
ioger avallalnllly

ENET ATION

S non- & light users




Stary vs. novy svét?!

Stary svet

1/ Postoj ridici chovani
2/ Vysoka loajalita ke zna€ce

3/ Silné dlvérivi zakaznici
4/ Respekt k doporuéeni

5/ Emo¢ni zapojeni

Novy svét

1/ Chovani urcujici postoj
2/ Vysoka afinita ke switchovani

3/ Primarné nedtivérivi zakaznici
preferujici vlastni poznani

4/ Reseni podlozené vlastnim
poucenim (heuristika)

5/ Racionalnéjsi postoje



Old way of thinking: a change in attitude leads to new behaviour and finally to loyalty

New way of thinking: product usage and routine should be maintained by availability

Routine
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Nase viastni chovani primarneé urcuje i nase
osobni postoje, nakupni zvyklosti a jejich
frekvenci!



Dekuji za pozornost!
Otazky?



